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Welkom bij het symposium

‘Met de waarden op tafel’
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Programma

1. Boekpresentatie Met de waarden op tafel

2. Dialoogtafels met lectoraatsleden

3. Vooruitblik: toekomstige verbinding van
onderzoek-opleidingen-werkveld

4. Afsluiting met borrel




Penta Nova

Academie voor schoolleiderschap e A, it Ui,

Lectoraat: een samenwerking WOORDEN
van de 7 hogescholen VIAAEQDEN

WERHKELIJRHEID

LEIDINGGEVEN AAN
WAARDENGERICHT WERKEN
IN SCHOLEN

Focus op waardengericht leiderschap
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“Waarden zijn eigenlijk onze bakens,
de pijlers van waaruit wij ons
onderwijs geven, maar ook de basis
van wie wij zijn.”

Vorwerk, C. & Schenke, W. (2026). Schoolwaarden als kompas.

Waardengericht leiderschap bij maatschappelijke ongelijkheid. Penta Nova.

Visual: Sanneke Hogendorp
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Kom in verbinding:
het voeren van een
Creter cen vellee I ) waardengerichte

. = dialoog
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Waarden & ervaringen
Via concrete gebeurtenissen en
ervaringen krijgen waarden
een meer persoonlijke
inkleuring. Dan wordt zichtbaar
wat de waarde nu echt
betekent.

Stel open vragen vanuit
nieuwsgierigheid

Waarom is dat belangrijk voor je?
Welke waarden liggen daaronder?

Waarden & emoties
Emoties zijn wegwijzers naar
beleving en waarden. Het zijn
signalen voor wat belangrijk is voor
iemand. Geef gepaste aandacht
aan emoties om verbinding tot
stand te brengen.

Luister actief en
parafraseer

Waarden & perspectieven
Breng andere invalshoeken, denkbeelden
en perspectieven in. Dat leidt tot een
wisseling in gedachten, zoals hoe een
andere collega of ouder tegen een situatie
aankijkt.

Laat jezelf zien

"'
PentaNova™
Den Herder, H., Hoogenkamp, H., & Schenke, W. (2024). Waardengerichte dialoog op school. Handreiking voor verdiepende gesprekken. Penta Nova. e V



Polarisatie Veilig klimaat

Investeren in ontmoeting en
vertrouwen.

Het stille midden versterken en
werken aan teamontwikkeling.
Waardengerichte dialoog: het
perspectief van de ander,
oefenen in afgekoelde situaties.

Groeiende spanningen.
Tegenover elkaar staan;
subgroepen; extreme
tegenstellingen in
opvattingen staan
verbindingen in de weg.

Henriétte Hoogenkamp, Laura Staman, Marcel van Rijt, Annemieke Epema PentONOVﬂh



Kansenongelijkheid == Ontvankelijke
houding

Groeiende ongelijkheid in Eigen overtuigingen en

de samenleving. opvattingen onder ogen zien.
Lage verwachtingen. Met elkaar bespreken: meer
Presteren is te danken aan kansen bieden voor gelijkheid.
je eigen inspanningen en Beseffen welke waarden je
verdiensten. richting geven.

Visual: Corinne Vorwerk

Govert de Vrieze, Corinne Vorwerk, Laura Staman PETItCINOVG"



PentaNova*
Nieuw boek

- Waardengerichte dialoog als middel om te
verbinden

- Praktijkonderzoek en literatuur

- Complexe vraagstukken waar schoolleiders
mee te maken hebben

- Podcast ‘Van Waarden Weten’




Boekoverhandiging

7 hogescholen

Werkveld:
schoolleiders

Opleidingen van
Penta Nova




Veel dank!




Dialoogtafels

Ga in gesprek met een van de 7 lectoraatsleden







Afronding
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